AGARSKIFTE

Proffsens basta
att hantera sva

Vad iir det som gor att man skjuter ett
generations- eller dga rskifte framfor sig?
Och hur ska man komma ur ett sadant
lige? Lantmannen fragade tva radgivare
med stor erfarenhet om vad som kan
stoppa upp en process.

TEXT LENA KARLSSON

Johan Herrlin, Ludvig
&Co.

enny Nilsson, senior jurist hos

Ludvig & Co i Halland, méter ofta

just fragestillningarna kring ett

generationsskifte i sitt jobb.

Vilka kan vara de tva vanligaste
orsakerna till att man drar sig for ett
generationsskifte?

— Det finns sa klart flera olika skal
till att man inte kommer i ging med
det. Dels ridsla for de konflikter som
kan uppsta inom familjen, dels kan det
handla om yttre omstandigheter som
marknadspriser, rantor och utbildnings-
nivi.

Hur stor roll spelar ekonomin?

— Generationsskifte inom familjen dr
sa mycket mer dn en affirsmissig trans-
aktion och det dr minga fler frigor som
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Jenny Nilsson, senior jurist hos Ludvig & Co,
4r specialiserad pa bland annat dgarskiften.
FOTO LUDVIG & CO

behiover beaktas. De allra flesta 6ver-
litare behéver en ekonomisk ersittning
for att bibehilla trygghet framdt.

JENNY NILSSON UPPLEVER att de allra
flesta dverlitare ocksa vill behandla alla
sina barn rittvist samtidigt som de vill
att Gvertagaren ska fi s bra forutsitt-
ningar som méjligt att driva foretaget

Johan Herrlin har sysslat med dgarskiften inom
lantbruket i 25 ar. I sitt jobb pa Ludvig & Co har han
varit involverad i mer #n tusen skiften.

— Alla fall 4r unika, siger han.

TEXT MARCUS FRENNEMARK

et ar betydligt enklare att
generationsskifta i dag nir
arvs-, givo- och formogenhets-
skatterna ir borta.

— Nu ir det méjligt att ta
over skogskonto, rantefordelning med
mera. Allt detta har forbittrats. Men 4
andra sidan har fastighetspriserna stigit
kraftigt de senaste 20 dren. Det ar helt
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andra virden och risker i dag, siger
Johan Herrlin.

En ofsrutsedd konsekvens av de bort-
tagna skatterna kan vara att man drojer
lingre med skiftena i dag ndr inte risken
for stigande skatter driver pd. Forr var
det ofta férmanligt att gora agarskiften
innan taxeringsvirdena hdjdes. Antalet
generationsskiften per 4r ar i alla fall

vidare. I en omvirld dir marl.
i-:‘ld.“l har 6verstigit avkastnin
1:hlstighct‘cr kan detta vara en
tion att fi ihop.
7 Ett generationsskifte kriver ofgyg;
att nytt kapital behdver tas fram ; r
genom belining hos bank. Det i,nn:l%'c!
att overtagaren hamnar i en annan 5
ekonomisk situation &n vad den som
overliter har varit i. Detta stiller higre
krav pa dcp nya generationens ﬁ)’rctagg,
Jenny Nilssons bista rad for att
komma framat dr att borja prata om
generationsskiftet inom familjen, Att
lata alla vara med och komma till tals,
— Mitt andra rid dr att ta hjilp av
nigon utomstiende som ir kunnig pi
omradet. I de méten som jag har med
kunder upplever jag ofta att jag kan
bidra med att dela upp generations-
skiftet pd ett sitt som gor det mer Gver-
blickbart. Fir man bara en kiinsla av att
generationsskiftet dr moj ligt att genom-
f5ra brukar resten komma av sig sjlv.

nadspriser
gsvirden
SVir ekva-

ERIKA EKESBO ANDREN, civilekonom
och coach i det egna foretaget Utsikt
affirsutveckling, driver bland annat det
digitala igarskiftesprogrammet Skifta

kiften ar farre i dag

firre i dag 4n for 25 r sedan, konsta-
terar Johan Herrlin. ! ;

Jordbruksfast igheter hittar sillan utp
den éppna marknaden.

—1 snitt dger man sin fa
ar. Tva av tre fastigheter stannar :
familjen vid agarskiften, €0 tredjede
siljs p4 marknaden. Det iir alltsit %
snitt vart hundrade ar som f_:n.faﬁng“ X
kommer ut till 6ppen forsilipioé sag]
Johan Herrlin.
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Attillsammans med juristen Sara
Halmarsson Gund dir Jordbruksverket
irhestillare.

~Syaret aterfinns delvis i sjilva frigan
whiorden "Varfor skjuter man ett
gentionsskifte framfor sig?”. En del
ssar mojligheterna som kanske finns
inrunt dem genom att inte tanka i
&vidare banor p vilka som kan vara

Ritigaren godkiinns utan vidare av

E:;t eller slakteriet, siger Johan

E“tlgnsam rullande verksamhet ir
k. Yrare att kopa in sig i. Da kan
Ny "M av gemensamt driftsbolag
e overging. Det ger koparen
"g‘ﬂ ;tt lira sig verksamheten
.ot 0ch samtidiet bygea sin
Mba e, o
i:mgﬂ.f“rﬂag ar det andra likt men

Tl b
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b ERRLIN BETONAR vikten av att

H%f:nneraﬁml'?n far siitta sin pragel

t"'ﬂmda s'heten_ Overlataren behover
'€ mentalt p4 att trida till-

Bia[keshu.ﬁndrén driver bland annat det digitala dgarskiftesprogrammet Skifta rikt.

FOTO OSKAR SJOLANDER

nen mycket e

baka och lita den yngre generationen fi

intresserade av att ta Gver.

Som exempel namner Erika Ekesbo
Andrén en far med tvi soner dar den
ene sonen utbildat sig till lantmastare
och redan hade flyttatin pi girden med
sin sambo som ocksA var i branschen.

— Nar jag som oberoende samtals-
ledare samlade hela familjen for att
diskutera skiftet vigade sonen beritta

fullt spelrum. .
—]al; har sett fall dar tEFn aldre
nerationen seminerat I]ur som

gfrcrctagaren har anmilt till slake eller

s ot utrustning for €Tt par O 7.
Ectfn att ridgora med sin eftertradare,

berittar Johan Hm.l,m“ :

behov:

hundra tusen

_»I\z ar fler har inkluderats
Lfrdagan har vi sett oanade

[6sningar pd tidigare
sega diskussioner.«

att han egentligen ville jobba i ett helt
annat y tke. Nar pappan under samtalen
forstod att sonens sambo var intresserad
startade de ett driftsbolag ihop.

EFTERSOM DET FINNS andra lGsningar
menar F...'ikz Ekesbo Andrén art det ir
L('Ia?;_" att byta ut begreppet generations-
skitte till agarskifte for art pd si ste
gora milgruppen strre och vidare:

— Losningen pa vilka som vill ta Gver
l-fan ménga ginger ligga i att barnens
fro/man, barnbarn, grannar, anstillda
ocksd bjuds in i diskussionerna. Nir
fler har inkluderats i frigan har vi
sett oanade [Gsningar pa tidigare sega
diskussioner.

Hon menar att det dr en forlegad syn
att girden, ibland till varje pris, miste
stanna inom familjen dven om det i
grunden ir en positiv intention.

— Sett till hur dagens unga som
bildar familj i dag tanker begrinsar
detta synsart mer moderna normer och
varderingar och hur pensionssystemet
och socialforsikringssystemet ser ut.

Respektive vill kunna deliga huset de
bor i lika vil som foretaget som de
kanske ocksi ar med och driver. L]

nklare an Torr

VID AGARSKIFTEN INOM familjen ir
dittvisa mellan syskon ofta en faktor att
vrida och vinda pi. Vixande viirden pd
fastigheter och foretag har fatt Johan
Herrlin att filosofera dver begreppet
rattvisa: :

— Ett syskon far miljonbelopp insatt

kontot och kan anvinda det kapitalet
fritt. Ett annat syskon fir ta Over ,d.m
virdefulla forildragirden med ::mljun-
belopp i skulder och miste se till att
hilla verksamheten i g:’:ng arets alla

ar rattvisasts

da?;i:;m(liet ir roligt nir framtidstron
finns dir och nigon vill ?ch vigar. Det

r mig energl som ridgivare, siger
Johan Herrlin.
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