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Via ett rollspel med leksals-
figurer ldstes boendefragan for
lantbrukaren Henrik Wejdmarks
foraldrar. Dettagandet | Skifta
rikt synliggjorde vikten av hela
familjens delaktighet for att
komma framat | generations-
skiftet.

Kviguppiodaren Henrik Wejdmark i
virmlandska Kil och hans pappa Axel
o Karlzson deliog pd den allra for-
sta upplagan av figarskiftesprogram
met Skifta ikt

= Ingen giir ett generationsskifie 1
£ E':il'p.l ville, muen visste inite hur och
orkade inte, sdger Henrik

Programmets Girdiga uppligg med
eft start- och shatdanem bedde proces-
sem rmm:l!. J"II.'I'l.r'lE hJ.III! I'I.'dﬂl'l k':.'l.'l
mit in § ghrdens drifi och visste att
rJPPnll'l luk.l.l”ﬂ kunna hl-LITﬂI |{I|I|.|I 'ulg
den. Aven deonomiskt trodde han at
de skulle kunna hitta bra huniﬂg.l.r

Tanken var att jag skulle f& firskott
p arvet och std hogt beldnad, pappa
fi en draglig pension medan briderna
shkulle B viinia pd att bl uilosta.

Han och pappan tog hailp ev rddgi
vare fir att [ forkottet pd arvel ratt
giort, torklars orsakerna bakom det
for de andm i familjen och i briderna
att kanna st de fick sn del.

Seibrsta hindret var 1 stallet forald-
rarnas boende.

- Jag owch maim fru Elin bodde A3 i ar-
betarbostaden och mamma och pappa
1 stora huset, dit vi skulle flyita. Jag ha
de inte thnkt att de skulle bo kvar pd
girden, sager Henrik.

Bytte hus
Frigan togs upp pd et familjemdte i
Kristinehamm, dir @ven Elin, och Hen-
riks mamma Yvonne Erksion och tva
brcvder fick delge sin sym pd framtiden
och generationsskiftet. Som metod an
wiindes ett rollspel diir alla fick se sig
siiibva som smd leksaksfigures.

|!'|1.Il:l LIJII.IJE BIHTLITIG SR IJLE E‘-ﬂk
om figuren och siga vad man tyckie
och sig. Mn mamma odh yngsta bror
tog upp saker som e kormmit fram
tidigare

Yvonne Erksson fireslog att de helt

enkelt skulle byia hus, si att hon och
Axel Olov Karsson skulle bo kvar pd
ghrdeds, 1 arbetarbostaden

Jag trodde inte de ville bo dar. [ir
finins en jattejobbig tfappa som jag sig
som ett stort hinder. Men de viigde
fordelarna mot det, till exempel att ha
ndra till barnbarnen

Art shippa kipa eller bygga yiterliga

fe et hos skyndade svsevart ph proces-
sen att skifta fastigheten. Flytten med

i %

ndet knackfraga
enerationsskiftet

Beslutet att foraldrama, trots en swir trappa, skoulle fiytta in i arbetarbostaden maj-
Isgggorde Henrdks ach Elins fiyit in | messdiset. At £ bo dar pd ritta stallet var en

jatteharlig kinsla, som skapade ett enormit driv for mig”, sager Henrik.

Elin in i huvodhuset sommaren efter
upplevde Henrik som et stort khv,

- Att i bo dir pd ritta stallet var
en jatiehirlig kinsla, som skapade
el enormil driv fir mig ant bora fra
verksambeten framdt

"Behiver en tidsplan”

Frimata lirdomarna frén Skifta rikt
fr att et gemerationsskifie kan kinnas
gtort och darfir mbste benas upp i sma
delar all jobba med en i tlaget.

- Man behover en tidsplan, satta
upp milet, girna dka hemifrin och
avsatta tid bor amverkligen [ det ghom.

Programmet satte dven bollen i
riillning mot et iktenskap mellan
Heniriks farilkdrar. Det skulle ha giort
sttuationen siknire for hans mamma,
som inte haft ndgot Ggande | ghrden
| shutandan tog firdldrarma inte steget.

Fotor Privan

- O et shulle skita sig hade det
varst trikigt om mamma inte fick ni
Bl fibr allt lion hgl ek och fibr att hon
avstitt jobb fér att ta hand om hem
lh.l'l h1r1:|, ST ]'I.l.'l'l.rlk..

Med den lirdomen shg han sialv tll
atl 1.;,1EI'I.:| sig innan agarskifiet. Bide
fastigheten och aktiebolaget har han
firt sovm giva, mien enbart fastigheten
som enskild egendom.

- Halva bolaget blir Elins om vi
skilps. Vi har ocksd pd glng att skriva in
henne som aktickgare s4 att hon redan
nu ska f kinna drivet som delagare.
Men diér har
wi inte komimit
tall skt .

Anna Ellstrom
red@Eland it bruk. w2
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Lydhaade hgarskiften keivs
far afl sanka antbrukamas
medelilder. | dag & dwer en
trededed av alla som driver

enskilda jordbruksfiretag
over 65 ar.

Fakta: Strby gard

Ligger: | KIL, Varmitand

Drivrs aw: Henrik och Elin Wepdmark:
Anstallda: Tva haltidsanstalida
Henriks pappa Axel Doy Karlsson
AF pevis ki, mmen hijdlper il med
et han bechaer ar moligl

[Familj: Henriks och Elins twh barm,
4 ach 6 dr gamia. fvven Henriks
ferdiedrar Aol Dlow Karlsson och
Yuanne Eriksson bar pd gdnden
Djur: K ppfodning till Wad sho
ik sedan 2008 Totalt ombring
S00 kwigar Lammuppltedning mid
55 tacloor och valllurdar

Arwal: 200 helktar skologisk
vallodling | ett vaticidssamar-
et o botat SO0 haktar med en
grarmgérd. 300 hektar bete.

Nyl irvve sbering: Byogl Lt di -
stallet rmad mya basningar far an
en rationellare, skrare och mer
lamarbetad dnft
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"Boendet blev kndckfragan fiir generationsskiftet”
- SID10
AGARSKIFTE

“Vasentligt att mga konflikter starivagen”

N&r syskon, makar och sambor
inkluderas och drivkrafterna hos
bade den yngre och den ildre
generationen synliggjorts, gar
dgarskiftets finansiering och ju-
ridik lattare. Det har varit
filosofin bakom programmet
Skifta rilct.

73 foretag inom grona niringarna, frin
Norrbotten till Skine, har under dren
2019 till 2024 deltagit i dgarskiftespro-
grammet Skifta rikt. Ensamma eller som
stora familjer har totalt 263 personer
medverkat, varav 42 procent kvinnor.

Erika Ekesbo Andrén startade Skifta
rikt efter att ha drivit ett ledarskapspro-
gram fér unga inom grona niringarna.

- Minga ville ta éver girdar och job-
ba inom lantbruket. Men nir de kom
hem och lyfte frigan mittes de ibland
av motstand och blev vildigt frustrera-
de, siiger hon.

Sedan hon med finansiering frin Jord-
bruksverket drog iging det forsta utveck-
lingsprogrammet har Erika Ekesbo An-
drén haft det som sin enda sysselsiittning.

- Vi har hittat en del av dgarskiftes-
frigan som kompletterar de ekonomis-
ka och juridiska aspekterna, siger hon.

Oftaingen plan far livet efter
Attigarskiften involverar mycket kiins-
lor och pengar gor att de litt drar ut pa
tiden. Skifta rikt har drivits som en
gruppaktivitet med extern samtalsled-
ning. Enligt Erika Ekesbo Andrén har
det fatt saker att hinda pa gardarna.

Det gar mycket littare att prata ju-
ridik och ekonomi om var och en vet
vad den vill, blir stirkta i det och far
jobba med sin affirsidé och affirsplan.
Minga av programmets deltagare var
enligt henne i stillet formade av for-
vintningar.

- Att titta pa dgarskiftets skatteeffek-
ter dr ju helt ointressant om fel person
tar éver. For det kommer komma job-
biga dagar och &dr man inte hundra pa

Deltagarna ser fordelar med att Skifta rikt drivs som en grupp-
aktivitet.

Fakta: Skifta rikt

W Skifta rikt vinder sig till personer
inom griina ndringarna som fun-
derar dver dgarskifte, inom kort
kommer att dga ett faretag eller
arforetagare | dag och vill utveck-
la sitt ledarskap.

W Programmet lper Gver nagra
manader med totalt sju traffar,
Sedan pandemin ir de helt
digitala, tva till tre timmar per
pass.

W Fokus séitts pa social hillbarhet,
jamstilldhetens roll fir utveck-
lingen, hallbar finansiering och

vad man vill finns inte kraften att ta sig
forbi hindren.

Som den stirsta enskilda bromsklos-
sen i dagens dgarskiften ser Erika Ekes-
bo Andrén att den dldre generationen
ofta inte har nigon plan fiir livet efter
dgandet och boendet pa garden.

- Vi behover stiitta dem i att stilla
fragor som: Vad har jag inte hunnit
med att gira tidigare i livet, har jag
nagra fritidsintressen? Det finns ibland
iiven dnskemal fran respektive som inte
varit lyssnade pa i minga ar.

Som en anledning till lantbrukarnas

Lyckade agarskiften krivs
for att sinka lantbrukamas

Erika
Ekesbo
Andrén.
Foto:
Marcus Staf

flikter star i viigen for
en samsyn. Vi lyfter
pa stenar, tittar pa
eventuella motsitt-
ningar eller upplev-

medelalder. | dag ar over en da orittvisor frin
Foto: Marcus Staf tredjedel av alla som driver barndomen och
enskilda jordbrulcsfore- pratar om dem.

tag ver 65 ar. Enligt samma reso-

nemang bor aven ma-

sgandets och dverlatan- kar och sambor vara med
dets juridik. tidigt i processen.

W Deltagarna fir verktyg for kom- - Det forekommer en "sanning”

munikation och sjilvledarskap. om att det bara blir brak nir respekti-

B Programmet drivs av affirs- ve inkluderas. Vi siger tvirtom att det

utvecklaren och coachen Erika
Ekesbo Andrén och juristen Sara
Hjalmarsdotter Gund.

W Det Jordbruksverksfinansierade
projektet Skifta rikt avslutades
2024 Konceptet och metoden
utvecklas nu och i hést startas en
ny grupp pa marknadsmassiga
villkor.

dkande medelalder ser hon att den ild-
re generationen ofta haft liga loneuttag
och for daliga pensionsavsittningar. De
behdver da pengar frin foretaget for att
fa en driglig alderdom.

= Det kan vara svart att ta det frin
barn som knappt far lin pa banken. Da
miste ibland den dldre generationen
vara med och iga ett tag,

Vasentligt med inga konflikter
Erika Ekesbo Andrén anser att alla sys-
kon bir inkluderas i dgarskiftet.

- Det dr visentligt att inga kon-

minskar risken for konflikter lingre
fram.

Skifta rikt har haft ett jimstilldhets-
fokus dir det varit sjilvklart att alla
miste vara delaktiga i frigan om vem
som ska vara dgare.

- Vihar mistts av att man inte ens tinkt
att det kan vara dottern. Eller att deltaga-
re ikt hem och forstatt att en ogift mam-
ma utan dgande i girden har en urusel
juridisk och ekonomisk situation och
inte far nigot om det hinder pappan
nagot.

Hiir har Erika Ekesbo Andrén ibland
upplevt krockar mellan generationerna.

- Det dr viktigt att prata jimstélldhet
utifran att unga tinker och vill annor-
lunda @n frildrarna. De yngre vill till
exempel ha semester och vara forildra-
lediga pa ett helt annat sitt.

Anna Ellstrom
red@landlantbruk. se

Kunder som vet vad de vill forenklar for banken

Med erfarenheter fran Skifta
rikt rekommenderar Lands-
hypotek Banks regionchef fler
att ta professionell hjdlp kring
Agarskiftets mjuka fragor.

Johan Dymling iir regionchef pd Lands-
hypotek Bank, dir dgarskiften ar ett
dagligt inslag. Han har vid ett av semi-
narietillfillena under Skifta rikt-pro-
grammen forelist och svarat pa frigor
om finansiering. Flera av bankens kun-
der har dven deltagit i programmet.

- De har varit nijda allihop. Den
storsta nyttan med Skifta rikt fir hel-
hetsgreppet kring processen. Ett dgar-
skifte borjar inte med skattefrigor
eller banklan, utan kring koksbordet i

Johan Dymling,

regionchef pa

Landshypotek

Bank.

Foto: Landshypotek
Bank

samtalet mellan manniskorna inom
familjen om vad den tilltradande och
avtridande generationen vill med li-
vet. Forst med det som grund kan vi
jobba vidare och si sminingom sitta
en affirsplan i verket, siger han,

Han ser det som viktigt att ha re-
spekt for att kiksbordsdialogen krii-
ver tid, och kanske dven hyilp.

- De flesta forutsiitter att man be-

hiver ligga pengar pa professionellt

stod for att hantera skatte- och finan-
sieringsfrigor. Men det ér fa som tar
hjilp tér att fa till effektiva samtal eller
projektleda kring de mjuka frigorna,

som ofta ir de sviraste.

Stiller fragor om viljorna

Johan Dymling konstaterar att banken
gir affirer med ménniskor, inte affirs-
planer i excel. Kunder som tinkt till
kring sin verksamhet pa djupet och har
en vision om vad devillmed sin gird och
varfir, gor arbetet enklare for banken.

- Alt ta fram en affirsplan kan niistan
vem som helst gora, men magi blir det
nir en person verkligen iger den och
kinnerisjal och hjirtaatt detharirmin
baby, det hir vill jag driva och utveckla.
D blir det lattare att tro pd personen

och kiinna att det hir kommer flyga.

Med Skifta rikt som en viktig in-
spirationskilla har banken utvecklats
kring dgarskiftets mjukare dimensio-
ner och jamstilldhet.

— Jamfort med tidigare stiller vi mer
frigor kring viljorna i familjen och om
man ir overens. [fall det ar beslutat att
en i ett par ska dga en fastighet eller
verksamhet till hundra procent och
den andra parten jobba pa girden ut-
an nigot annat eget jobb, stiller vi ex-
empelvis frigor kring varfér man inte
koper garden tillsammans och om den
andra parten fir marknadsmiissig lén
och avsittning till pension,

Anna Ellstrim
red@landlantbruk.se



