Nyttt sitt attjobba
med agarbyten

Vid dgarskiften behévs en
annan kompetensidag dn
tidigare. 1 den digitala utbild-
ningen Skifta Rikt dr transpa-
rens och jamstélldhet tva
fokusomraden.

Text Tina Andersson

ERIKA EKESBO ANDREN har i sitt fore-
tag Utsikt Affarsutveckling varit med
och drivit en rad program inom hall-
bart ledarskap, dgarskiften och men-
torskap i de grona niringarna.

Det senaste programmet, Skifta
Rikt 2022-2024, handlar om hur man
pa ett bra sitt kan genomfora ett gene-
rationsskifte. Programmet finansiera-
des avJordbruksverket och Europe-
iska Jordbruksfonden for
Landsbygdsutveckling. Under nagra
ménader fick enskilda, familjer och
foretag digital utbildning och coach-
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Ett coachande
férhallnings-
satt ar viktigt
nu.

Erika Ekesbo
Andrén

ning i sju pass om 2-3 timmar per
pass.

— Detkan vara littare att sidga exakt
vad man vill nar man har en skirm
mellan sig och de andra. En annan
tordel for deltagarna med att triffas
digitalt 4r att gruppen ér spridd geo-
grafiskt. Det kan dven vara littare att
6ppna upp och bygga fortroende for
helt okdnda 4n att gora det med sina
grannar, siger Erika Ekesbo Andrén,
somidet hir fallet vill sla ett slag for
den digitala métesformen.

ERFARENHETER frin programmet
Skifta Rikt visar att det beh6vs en
annan kompetens vid dgarskiften idag
dn det gjorde forr.

—Processledning och ett coachan-
de forhallningssitt ar viktigt nu. Det
ar en utmaning for dem som ska ta
over att kdnna in vad de verkligen vill.

I Skifta Rikt fick 6verlatare och
Gvertagare ga igenom sina roller. Det
handlade bland annat om vem som
dgeridag och imorgon, vem som
driver de olika verksamhetsdelarna,
vem som bor var och vilka relationer
man har.

— Att man bor i fel hus pa garden
kan std i vigen for energin nir man ska
ga upp och jobba klockan fem pa mor-
gonen, siger Erika Ekesbo Andrén.

Hon tycker att ingifta och andra
medféljande ska vara med i diskussio-
nerna fran bérjan. Det 6kar inte kon-

Checklista « Juridiken ger ramarna

Skifta Rikt var ett digitalt
dgarskiftesprogram, men pa
atertriffen fick deltagarna
traffa varandrai verkliga livet.
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flikterna, tvirtom. Transparens gor att
alla blir trygga. Jamstilldhet var en av
punkterna i Skifta Rikt.

- DET FINNS EN tydlig skillnad mellan
generationerna. Den yngre dr bade
mer jamstilld och mer jamlik. Den har
andra virderingar. De yngre vill ha
semester och de vill iven att bada
forildrarna tar ansvar for sina barn.
Den ingifta parten vill bli aktad som en
bidragande pusselbit och se 6ver ett
eventuellt deligande, siger Erika
Ekesbo Andrén.

Skifta Rikt — ett
agarskiftesprogram
@ 5 genomférda program 2022—2024.

@ 181 deltagare fran 50 foretag i hela
Sverige, varav 42 procent kvinnor,
alder 15-90 ar.

@ 7 digitala tematraffar/program.

@ 90 procent upplever att de har ut-
vecklats.

@ 40 procent blev klara med skiftet pa
cirka ett ar med den har metodiken.

@ 37 procent vill ha egen uppféljning.

@ Banker och Tillvaxtbolaget har dis-
kuterat hur graden jamstallt agande
kan 6ka.

KALLA: UTSIKT AFFARSUTVECKLING

Den ildre generationen identi-
fierar sig ofta som lantbrukare.
Funderingar kring identiteten
efter yrkeslivet skapar tvekan att
sdttaigang med ett dgarskifte. En
annan komplexitet dr den yngre
generationens ﬁnansiering av
Gvertagandet.

— Framover vixer behovet att
mékla ihop képare och siljare som
inte ir slakt. Det ger dldre mojlig-
het till en ny roll dér de inte dger
eller dr ansvariga for driften, men
finns dir som mentorer. m

Kommentar: Viktigt att

Juridiken ger ramar att férhallasig
till vad gdller exempelvis syskon-
kompensation och éverlatelsesitt.
Men juridiken ger inte losningar
pa eventuellaunderliggande
konflikter.

1. Kontakta en jurist

Informera juristen om eventuella konflikter
i familjen.

Informera juristen om den enskilda famil-
jens nuvarande utmaningar och méjlighe-
ter. OBS! Om inte juristen far ovanstiende
information finns det risk for att hen delvis
missar viktiga mal i sina forslag pa I6s-
ningar.

Ta stéllning till olika 6verlatelsesatt — kop,
gava eller blandat fang (blandat fang &r nar
overlatelse av en fastighet sker mot ersatt-
ning men ersattningen inte motsvarar den
oOverlatna tillgangens marknadsvarde).
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2.Missa inte syskonkompensation 4.Hallkollpade
Sékerstall att alla inblandade parter &r néjda juridiska dokumenten JURIDIKEN AREN nédvindig del i
med utfallet. Hasta inte 6éver denna fraga! =
: - . .g Involvera alla berorda ett 4garbyte men varken juridik
Se till att alla syskon ar involverade i diskus- i processen.

sionen. OBS! Om detta inte gérs riskerar man
att skapa grogrund for framtida konflikter.

3.Samadagande — ett alternativ?

Se 6ver alternativ sdsom exempelvis sam-
dgande. Det behover inte vara daligt. Det kan
berika bade foretaget och dess agare.

Uppratta avtal. Om samagande blir I6sningen
vid dgarbytet ska ett samaganderattsavtal
upprattas av en erfaren jurist.

Ta tag i svara fragor. | samband med upprat-
tandet av avtalet kommer deldgarna att
tvingas ta stallning till obekvama fragor, till
exempel vad som hander om nagon inte
langre vill vara deldgare, om man inte kan
komma overens eller om nagon blir langva-
rigt sjuk eller avlider.

eller ekonomi kan ensamma
svara for det bista méjliga
tor alla parter. Anlitar
familjen juridisk hjalp

bor juristen fa informa-

Slarva inte med
kommunikationen.

i

Dokumentera allt,
det vill sdga skriv
ned summor, villkor

med mera. .

' tion om eventuella
se il att alla . knutar ochinsyniden
berdrda skriver ) o
under och f&r varsitt enskilda familjens nuva-
dokument. rande utmaningar och

Se dven till att ha alla juri-
diska dokument i ordning,
det vill sdga testamente,
aktenskapsforord, eventuellt
samaganderattsavtal, framtidsfull-

makt med mera.
KALLOR: SARA HJALMARSDOTTER GUND,
WERMLANDS JURIDISKA, HANDELSBANKEN, LUDVIG & CO

1 U i mojligheter. Om det inte
\ F sker finns det risk for att juris-
I ten missar mal i sina forslag pa
16sningar. Grunden juristen byg-

ger sina avtal pd maste vara sa solid
som majligt.

ILLUSTRATION:
JOSEFIN HEROLF

juristen har ratt information

Syskonkompensation dringen
friga som bor hastas forbi, se
checklistan har intill.

Samigande behover inte vara
nagonting déligt, men det dr n6d-
vindigt att starta ett samagande
med ritt forutsittningar, vilket
innebdr att man ska ta hjilp aven
erfaren jurist som kan uppritta ett
vederhiftigt samdganderittsavtal.

En erfaren jurist kan dven bidra
med nya infallsvinklar och verka
for att alla parter far horas. For att
ett dgarbyte ska ga smartfritt ir det
viktigt att allt blir juridiskt korrekt.

Sara Hjalmarsdotter Gund,
Wermlands juridiska

Olika vagval
med samma mal

PRECIS SOM SA mycket annat dr det hogst individuellt
vilket tillvigagangssatt man foredrar vid genomférandet
av ett generationsskifte. Det beror inte bara pa girdens
verksamhet och dess virden utan ocksé pa vem man 4r
som person.

For vissa ar detta ett beslut som ska f4 ta lang tid och
dirjusteringaridgandet och hur
skiftet ska gé till indras under ’ Islut-
resans gang. Andra kan 6nska en andan

snabb l6sning som gér att ge- kan man inte

nomféra si snart som mojligt. undvika juridiken
Att ta del avinnehallet i juri- vid ett genera-

dikdelenivar artikelserie pa tionsskifte.

temat Agarbyte ger lite olika
infallsvinklar som jag hoppas ska vara en vigledning till
att hitta en vig som passar just dig.

ISLUTANDAN kan man inte undvika juridiken vid ett
generationsskifte. For att kdnna sig trygg med dgandet nu
och pélang sikt 4r min starka rekommendation att ta
hjilp. Aven om man sjilv forstér sig pé juridiken minskar
risken f6r osdmja om man tar hjélp av en tredje part som
medlar mellan alla parter och viger in de juridiska, skat-
tetekniska, ekonomiska och kanslomissiga fragorna. For
det handlar inte bara om vem som 4ger garden vidare utan
dven om att — som juristen Maria Rommerud sdger pé sid
23 — skapa rittvisa, optimera skatten och stilla kloka
villkor.

Det underlittar om man &r transparent och diskuterar
ovan namnda frgor savil med sin partner som med dem
som man avser att limna 6ver till. Det underlattar for er
sjilva och juristens arbete minskar i omfattning.

IDEFALL dir man ndr vigs énde hemma vid koksbordet
blir behovet av en jurist dn storre. Misstrosta inte, det kan
vara l6sningen for att till slut lyckas.

For att underlitta for juristen kan det vara bra att ga
igenom checklistan pa det hir uppslaget i tidningen. Det
ger en bra bild som sedan juristen kan utgé frani det fort-
satta arbetet for att uppna ett lyckat dgarbyte.
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